Les besoins spécifiques des baby-boomers

Albert Galegos t

Le «marché» des baby-boo-
mers est constitué de personnes
dont les parents ont fondé leur
famille apres la Seconde Guerre
mondiale et au cours des an-
nées 1950.

En Suisse en 1950, le taux de
natalité était de 2,4 avec un pic
de 2,67 en 1963, pour se retrou-
ver aujourd’hui a 1,48. Et, selon
le scénario moyen, en 2050 ce
taux sera de 1,42. Lorsqu’on sait
que I'AVS est financée selon le
systéme de répartition, on
s’apercoit qu’a moyen terme ily
aura un probléme. La solidarité
entre les générations diminue
tres fortement, chacun a donc
intérét a prendre en main, en
fonction de ses moyens, la pla-
nification de sa retraite!

Laccroissement de 'espé-
rance de vie est un autre défi
pour les baby-boomers. Ce
risque que 'on appelle «risque
de longévité» n’a pas seulement
des conséquences pour 'AVS.

Il faudra donc verser des
rentes beaucoup plus long-
temps. Aumoment de Pentrée
en vigueur de la prévoyance
professionnelle, 'espérance de
vie apres la retraite était calcu-
Iée a 14,9 ans pour un homme
eta 19 ans pour une femme.
Aujourd’hui elle est de 18,3 ans
pour les hommes et de 21,8 ans
pour les femmes. Pour cette
raison, et compte tenu de la
volatilité des rendements, le
taux de conversion de la rente

LPP diminuera a 6,8 en 2014.
Quelles sont les mesures a envi-
sager pour pallier ce probléeme?
Mis a part ]la diminution des
rentes, €lever I’age de la retraite
est dans l'air du temps. Mais la
flexibilisation de la retraite
semble la meilleure solution.

D’un point de vue économi-
que, la classe d’age des plus de
50 ans croit au point de devenir
presque majoritaire au milieu
de ce siécle. Ainsi, la part des
travailleurs agés de 50 ans et
plus est passée de 24,9% de la
population active en 1996 a
27,7% en 2007. En 2030, elle
sera d’environ 32%.

Concernant les personnes de
plus de 65 ans, aujourd’hui elles
sont 1,2 million, contre 550 000
en 1960 et 200000 en 1900.
Elles seront 1,5 million en 2020,
etreprésenteront un quart de la

population suisse en 2030!

La domination financiere et
patrimoniale des plus de 50 ans
ne fait que commencer et elle va
s’intensifier. Cela sera di a
plusieurs facteurs: d’abord les
femmes «seniors» arriveront a
laretraite, ce qui signifie deux
pensions au lieu d’une seule. En
effet, leur taux d’activité est
passé de 33% en 1960 a 50% en
2055. Donc, une part non négli-
geable aura droit a la rente
d’une caisse de pension. En-
suite, les retraites seront plus
€levées, cela di au fait que la
LPP arrivera a maturité (en
vigueur depuis vingt-trois ans)
et que les salaires des plus de
50 ans d’aujourd’hui auront été
plus importants pendant leur
carriere que ceux des retraités
actuels. En effet, ils sont arrivés
dans le marché du travail au
moment de la croissance écono-
mique et ils ont profité de bon-
nes conditions financieres.
Finalement, la Suisse est un pays

d’héritiers, ot deux tiers de la
population touchent un héri-
tage au cours de leur vie, les
classes moyennes sont en pre-
miére ligne. Selon différentes
études, 28,5 milliards sont
légués par année et 64% des
bénéficiaires ont plus de

50 ans!

Les baby-boomers consti-
tuent donc le segment le plus
puissant du fait de leur nombre
et de Jeur pouvoir économique.
Par rapport au marché de I’as-
surance, les grands groupes ont
lancé des produits de rente dite
«flexible» ot le bénéficiaire
peut fixer le niveau de sa rente
en fonction de son age et de son
besoin particulier. Il peut
méme modifier sa rente en
cours de route.

Le séjour dans une
maison de retraite
ou dans un EMS
occasionne des frais
considérables

Les assureurs, notamment en
France, développent également
des produits dits de «dépen-
dance» dontle but est de cou-
vrir le risque de «longévitén. En
effet, le séjour en maison de .
retraite ou en établissement
meédico-social (EMS) occasionne
des frais considérables. Selon
I’Association suisse des homes,
les frais annuels peuvent rapi-
dement atteindre entre 50000
et 100000 francs pour la per-
sonne concernée en fonction de
Iimportance des soins et de la
prise en charge, ainsi que du
standard d’hébergement. Dans
le cas o1 une personne agée
n’arrive pas a assumer la tota-

€| BCGE| Praevisio

Le Temps, 13 mai 2008

lité des coiits d’un séjour en
maison de retraite et en EMS
avec larente AVS et les mon-
tants versés par la caisse de
pension et ’assurance maladie
obligatoire, la loi autorise en
principe le recours a la fortune
des enfants. D’ailleurs, aux
articles 328 et 329 du Code civil,
le législateur a stipulé que les
descendants directs sont en
principe tenus a une assistance
financiére. Les enfants et méme
les petits-enfants de personnes
ayant besoin de soins doivent
dés lors prendre en charge,
dans ]la mesure de leurs possibi-
lités, les montants non cou-
verts. Pour éviter cette situa-
tion, la souscription d’un
contrat d’assurance «dépen-
dance» pourrait étre une solu-
tion.

Les banques développent,
elles, des prestations qui tien-
nent compte de 'ensemble du
patrimoine du client: place-
ment, prévoyance, financement
et les aspects liés a la succession,
voire le divorce (en 1950, 12%
des couples divorcaient. En
2006, ce taux est de 52%!).

Que ce soit une compagnie
d’assurances ou une banque,
I'une des clés pour capter cette
clientele est ’accueil, ’'écoute et
la formation des conseillers par
rapport aux besoins spécifiques
des baby-boomers.

Une chose est certaine, 'ap-
proche du client issu du baby-
boom requiert un trés grand
doigté car il est un consomma-
teur exigeant, il est relative-
ment bien informé, pose des
questions précises, compare
volontiers etil a conscience de
son pouvoir!

*Juriste/MBA-HEC Unil,
Département Conseil patrimonial
et prévoyance BCGE.




